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79"DD& *9$+$I,+$& 4$& *":D,+$-& ")-& 6"+:$-& *,& W*& :NC"DOP7& /:+/.@7*")/$7T& *"O:)#& *9$& I,DD,M:)#&
"7;$/*7&:)*,&/,)7:-$+"0,)d&

! C9$& ).@4$+& ")-& -$@,#+";9:/7& ,I& :NC"DOP7& /.7*,@$+7& ")-& 9,M& *9$>& #$)$+"DD>& :)*$+"/*&
M:*9&*9$&&/,@;")>S&

! C9$&*>;$&,I&;+,-./*7&")-&7$+6:/$7&,]$+$-&4>&:NC"DOS&

! C9$&).@4$+&,I&4.7:)$77&.):*7&,;$+"0,)"D&M:*9:)&:NC"DOS&

! C9$&).@4$+&,I&/,@;D":)*7&+$/$:6$-&4>&:NC"DOS&

! :NC"DOP7& +:7O&@")"#$@$)*& 7*+"*$#>T& "7& /,@;D":)*7& "+$& ")& :@;,+*")*& M">& ,I&@,):*,+:)#&
")-&@:0#"0)#&")>&+:7O7S&

! C9$&6"D.$&M9:/9&:NC"DO&M:79$7&*,&-$+:6$&I+,@&/,@;D":)*7&*,&:@;+,6$&:*7&,;$+"0,)7&,6$+&
0@$T&:)/D.-:)#&@")"#$@$)*&:)I,+@"0,)S&")-&

! C9$&/,7*&,I&,;$+"0)#&"&/,@;D":)*&9")-D:)#&7>7*$@&7.:*$-&*,&:NC"DOP7&)$$-7'&

FKDKBK 1NN@;;$`$($<W!

! K,@;D":)*7& M:DD& 4$& 9")-D$-& "*& ),& /9"+#$& ")-& M:DD& 4$& 7*"*$-& :)& :NC"DOP7& ,a;<QG@P!
,QG>('$I<;!4a`G$;;$QI!/PQN@;;&:)I,+@"0,)&;+,6:-$-&*,&/.7*,@$+7S&

! ()I,+@"0,)&"4,.*& *9$&/,@;D":)*7&7.4@:77:,)&;+,/$77&79"DD&4$&"6":D"4D$& :)&"&6"+:$*>&,I&
I,+@7&,I&/,@@.):/"0,)&")-&D")#."#$7&";;+,;+:"*$&*,&*9$&)$$-7&,I&*9$&/.7*,@$+S&

! K,@;D":)*7& ")-& 7.;;,+0)#& -,/.@$)*"0,)& ;+,6:-$-& 4>& "& /.7*,@$+& -.+:)#& *9$&
/,@;D":)*7& 7.4@:77:,)&,+& +$7,D.0,)&;+,/$77$7& 79"DD&4$&"//$;*$-& :)&"&).@4$+&,I&M">7&
:)/D.-:)#& :)&;$+7,)T& *$D$;9,):/"DD>T& :)&M+:0)#& 6:"& $@":DT& I"RT& ;,7*"D& 7>7*$@T& ")-&M9$+$&
";;+,;+:"*$T& "//$77& *,& *+")7D"0)#& ")-& :)*$+;+$0)#& 7$+6:/$7& I,+& ),)NH)#D:79& 7;$"O:)#&
/D:$)*7T&79"DD&4$&;+,6:-$-S&

! :NC"DOP7&,a;<QG@P&,QG>('$I<;!4a`G$;;$QI!/PQN@;;&79"DD&4$&"//$77:4D$&*,&/.7*,@$+7&D:6:)#&
:)& +$#:,)"D& ")-& +$@,*$& "+$"7& ,I& =,.*9& BI+:/"T& :)/D.-:)#& ;$+7,)7& M:*9& -:7"4:D:0$7& ")-&
;$+7,)7&I+,@&/.D*.+"DD>&")-&D:)#.:70/"DD>&-:6$+7$&4"/O#+,.)-7'&

FKDKEK ,a;<QG@P!N@I<P@?I@;;!

!H!! " # $ !G



! :NC"DO& :7& ,;$)& *,& I$$-4"/O& ")-& /,@@:^$-& *,& 7$$O:)#& ";;+,;+:"*$& +$7,D.0,)& ,I&
/,@;D":)*7& ")-& "--+$77:)#& ;,D:/>& ")-& ;+,/$77& :)"-$?."/:$7& 9:#9D:#9*$-& 4>& 7./9&
/,@;D":)*7S&

! :NC"DO& 6"D.$7& *9$& 4$)$W*7& ,I& ")& $]$/06$& /,@;D":)*& 9")-D:)#& 7>7*$@& ")-& 7.;;,+*7& *9$&
;+,/$77'&

FKDK\K 8@;>QI;$U@I@;;!

! :NC"DO&;+,6:-$7&#.:-")/$&*,&7*"]&,)&9,M&*,&+$7;,)-&*,&")-&;+:,+:07$&/,@;D":)*7&*9+,.#9&
:NC"DOP7& ,QG>('$I<;! ^'I?($IV! b! 8@;Q(aTQI! /Q($NW! b! /PQN@?aP@T& M9:/9& 7$*7& ,.*& *9$&
;+,/$77$7&")-&;+,/$-.+$7&*,&4$&I,DD,M$-&M9$)&+$7,D6:)#&/,@;D":)*7S&

! :NC"DOP7& ,QG>('$I<;! ^'I?($IV! b! 8@;Q(aTQI! /Q($NW& +$?.:+$7& /,@;D":)*7& *,& 4$&
"/O),MD$-#$-&;+,@;*D>T&*9$)&"77$77$-&")-&:)6$70#"0,)7&;+:,+:07$-S&

! C9$&;,D:/>&;+,6:-$7&I,+&";;+,;+:"*$&")-&0@$,.7&/,@@.):/"0,)&M:*9&/D:$)*7S&

! C9$&!,D:/>& :7& -$7:#)$-& *,& "/9:$6$& $]$/06$& ")-&0@$D>& +$7,D.0,)&,I& /,@;D":)*7&M:*9:)&
"//$;*"4D$&*.+)N"+,.)-&0@$7S&

! C9$&!,D:/>&+$?.:+$7&*9"*&$@;D,>$$7&O$$;&/,@;D":)")*7&:)I,+@$-&,I&;+,#+$77&*9+,.#9,.*&
*9$&;+,/$77&")-&,I&*9$&,.*/,@$&*9$+$,IS&

! C9$& !,D:/>& ;+,6:-$7& I,+& *9$& ;+,@;*& "--+$77:)#& ,I& /,@;D":)*7& :)& ,+-$+& ,I& .+#$)/>& :)&
"//,+-")/$&*,&7*+:/*&0@$D:)$7S&

! C9$& !,D:/>& ;+,6:-$7& *9"*& $@;D,>$$7& O),M& ")-& 9"6$& "//$77& *,& *9$& ;$+7,)& M9,& :7&
$@;,M$+$-&")-&9"7&*9$&".*9,+:*>&*,&@"O$&-$/:7:,)7&:)&,+-$+&*,&+$7,D6$&/,@;D":)*7'&

FKDK]K -`c@NTU$<W!'I?!R'$PI@;;!

! :NC"DOP7&,QG>('$I<;! ^'I?($IV!b! 8@;Q(aTQI! /Q($NW& ;+,6:-$7& I,+& /,@;D":)*7& *,& 4$& -$"D*&
M:*9&,)&*9$:+&,M)&@$+:*&")-&:)&")&$?.:*"4D$T&,45$/06$&")-&.)4:"7$-&@"))$+T&"6,:-:)#&
,+&-:7/D,7:)#&")-&@:0#"0)#&")>&/,)e:/*7&,I&:)*$+$7*&,+&;,*$)0"D&/,)e:/*7&,I&:)*$+$7*S&

! C9$& !,D:/>& ;+,6:-$7& I,+& *9$& $7/"D"0,)& ,I& /,@;D$R& ,+& .).7."D& /,@;D":)*7& 4>& I+,)*D:)$&
7*"]T&M9$)&@$+:*$-S&

! C9$&!,D:/>&-,$7&),*&:@;,7$&")>&.)+$"7,)"4D$&4"++:$+7&*,&/,@;D":)")*7S&

! C9$&!,D:/>&$)"4D$7&/,@;D":)*7&*,&4$&/,)7:-$+$-&"Q$+&*"O:)#&+$"7,)"4D$&7*$;7&*,&#"*9$+&
")-& :)6$70#"*$& "DD& +$D$6")*& ")-& ";;+,;+:"*$& :)I,+@"0,)& ")-& /:+/.@7*")/$7T&M:*9& -.$&
+$#"+-&*,&*9$&I":+&*+$"*@$)*&,I&/,@;D":)")*7S&

!H!! " # $ !J



! C9$& !,D:/>& $)7.+$7& *9"*& /,@;D":)")*7& "+$& #:6$)& 7.f/:$)*& 0@$& *,& ;+$7$)*& ")-& 7.4@:*&
*9$:+&/,@;D":)*7S&

! C9$&!,D:/>&;+,6:-$7&I,+&"&+$?.:+$@$)*&*,&O$$;&*9$&/,@;D":)")*&:)I,+@$-&*9+,.#9,.*&*9$&
;+,/$77S&

! C9$&!,D:/>&$)7.+$7&*9"*&/,@;D":)")*7&"+$&;+,6:-$-&M:*9&/D$"+&+$"7,)7& I,+&-$/:7:,)7&,)&
*9$&,.*/,@$&,I&/,@;D":)*7S&

! C9$&!,D:/>&;+,6:-$7&I,+&$]$/06$&")-&$f/:$)*&@")"#$@$)*&,I&/,@;D":)*7&:)&"//,+-")/$&
M:*9&+$#.D"*,+>&+$?.:+$@$)*7'&

FKDKFK 6G>(QW@@!<P'$I$IV!'I?!8@U$@O!

! :NC"DOP7&$@;D,>$$7&M9,&"+$& *9,7$& I+,)*D:)$&$@;D,>$$7&+$7;,)7:4D$& I,+&W+7*&;,+*&,I&/"DDT&
-:+$/*&/,@@.):/"0,)&")-& D:":7,)&M:*9&/.7*,@$+7&79"DD&4$&M$DD& *+":)$-&")-&*9,+,.#9D>&
"M"+$&,I&:NC"DOP7&NQG>('$I<;!;a`G$;;$QI!>PQN@;;@;!'I?!>PQN@?aP@;S&&

! :NC"DOP7& $@;D,>$$7& "+$& *+":)$-& ")-& +$#.D"+D>& +$*+":)$-& ,)& :*7& NQG>('$I<;! P@;Q(aTQI!
>PQN@;;@;! 'I?! >PQN@?aP@;T& :)& "//,+-")/$& M:*9& *9$& +$?.:+$@$)*7& ,I& :*7& ,QG>('$I<!
^'I?($IV!b!8@;Q(aTQI!/Q($NWS&

! :NC"DOP7&!,D:/>& I.+*9$+&@"O$7&;+,6:7:,)& I,+&"& *9,+,.#9& :)*$+)"D& +$6:$M&;+,/$77& :)&M9:/9&
*9$& -$/:7:,)N@"O$+P7& -$/:7:,)& :7& +$6:$M$-& 4>& "& 7.:*"4D>& $R;$+:$)/$-& /,DD$"#.$& ,+&
7.;$+:,+&4$I,+$&"&/,@;D":)*&:7&W)"D:7$-S&

FKDKdK 6G>(QW@@!>@PRQPG'IN@!;<'I?'P?;e!P@GaI@P'TQI!'I?!P@O'P?;!;<P'<@V$@;!

! :NC"DO& -,$7& ),*& 7.;;,+*& *9$& :)/$)06:7"0,)& ,I& $@;D,>$$7& "77:#)$-& M:*9& *9$& *"7O& ,I&
+$7,D6:)#&/.7*,@$+&/,@;D":)*7T&M9$*9$+&+$7,D6$-&:)&I"6,.+&,I&*9$&/,@;")>T&,+&),*S&

! :NC"DO& 7.;;,+*7& :)/$)06$& 7/9$@$7& *9"*& ;+,@,*$& *9$& I":+& *+$"*@$)*& ,I& /D:$)*7& 4>& :*7&
$@;D,>$$7'&

FKDKfK ,QIg?@IT'($<W!

! C9$&;$+7,)"D&:)I,+@"0,)&,I&*9$&/,@;D":)")*&")-&")>&;$+7,)7&M9,&"+$&*9$&7.45$/*&,I&"&
/,@;D":)*& 79"DD&4$&O$;*&/,)W-$)0"D&")-&,)D>&.7$-& I,+& *9$&;.+;,7$7&,I&"--+$77:)#& *9$&
/,@;D":)*&")-&")>&I,DD,MN.;&"/0,)7'&

!H!! " # $ !%L



FKDKhK 8@G@?W!

! :NC"DOP7& ,QG>('$I<;! ^'I?($IV! b! 8@;Q(aTQI! /Q($NW& @"O$7& ;+,6:7:,)& I,+& @$/9"):7@7&
-$7:#)$-&*,&$)"4D$&";;+,;+:"*$&+$@$-:$7&M9$+$&/,@;D":)*7&"+$&.;9$D-T& *,&M9:/9&7*"]&
"+$&I"@:D:"+&M:*9S&

! C9$& !,D:/>& @"O$7& ;+,6:7:,)& I,+& 7*")-"+-& +$@$-:$7& *,& 4$& ;+,6:-$-& 4>& $@;,M$+$-&
$@;D,>$$7&I,+&6"+:,.7&;+$N-$*$+@:)$-&7/$)"+:,7&,+&7$*7&,I&/:+/.@7*")/$7S&

! X$@$-:$7&79"DD&4$&I,DD,M$-&.;&")-&;+,@;*D>&"/*$-&,)'&

FKDKDCK 8@NQP?$IV!b!N'<@VQP$;'TQI!QR!NQG>('$I<;!

! C9$&,QG>('$I<;!^'I?($IV!b!8@;Q(aTQI!/Q($NW&;+,6:-$7&I,+&"&*+:$-&")-&*$7*$-&+$/,+-:)#&
,I&"DD&/,@;D":)*7&,)&"&/$)*+"D:7$-&7,QM"+$&";;D:/"0,)S&

! C9$&!,D:/>&D:7*7&*9$&7*"*.*,+>&/,@;D":)*&/"*$#,+:$7&"7&M$DD&"7&")>&"--:0,)"D&/"*$#,+:$7&:N
C"DO&9"7&:)/D.-$-&I,+&/"*$#,+:7"0,)&,I&"DD&/,@;D":)*7&+$/$:6$-'&

FKDKDDK 1NNQaI<'`$($<W!'I?!?@N$;$QI%G')$IV!

! :NC"DOP7& ,QG>('$I<;! ^'I?($IV! b! 8@;Q(aTQI! /Q($NW& :)/D.-$7& *9$& )"@$7& ,I& *9$& 7*"]&
@$@4$+7&+$7;,)7:4D$&")-&7;$/:W/"DD>&"77:#)$-&*,&-$"D&M:*9&/,@;D":)*7S&

! c9$+$&"&/,@;D":)*&:7&.;9$D-T&*9$&+$@$->&79"DD&4$&/"++:$-&,.*&M:*9,.*&.)-.$&-$D">&")-&
M:*9:)&"#+$$-&0@$I+"@$7S&

! c9$+$& "& /,@;D":)*& :7& +$5$/*$-T& *9$& /,@;D":)")*& :7& ;+,6:-$-&M:*9& /D$"+& ")-& "-$?."*$&
+$"7,)7&I,+&*9$&-$/:7:,)&")-&:)I,+@$-&,I&*9$&$7/"D"0,)&")-&+$6:$M&;+,/$-.+$'&

FKDKDBK ,QITIaQa;!$G>PQU@G@I<!

! :NC"DOP7!,QG>('$I<;!1I'(W;$;!b!2G>PQU@G@I<!/Q($NW&@"O$7&;+,6:7:,)&I,+&*9$&@,):*,+:)#&
,I& $"/9& /,@;D":)*& "7& ")& ,;;,+*.):*>& *,& -$@,)7*+"*$& :NC"DOP7& /,@@:*@$)*& *,& /D:$)*&
/$)*+$-)$77&")-&")&:@;+,6$-&/.7*,@$+&$R;$+:$)/$S&

! (*& :@;+,6$7& ,6$+"DD& $]$/06$)$77& ,I& :NC"DO& 4>& :@;D$@$)0)#& *9$& )$/$77"+>& ;+$6$)0,)&
@$"7.+$7&"Q$+&/,)-./0)#&+$D$6")*&+,,*&/".7$&")"D>7$7S&

!H!! " # $ !%%



! B/*."D&,+&;+,;,7$-&:@;+,6$@$)*7&*,&;+,/$77$7T&;+,/$-.+$7&")-&;+"/0/$7&"+$&+$?.:+$-&
*,&4$&:)/D.-$-&:)&:NC"DOP7&#,6$+)")/$&+$;,+0)#&")-&,;$+"0,)"D&;D")):)#&;+,/$77'&

FKDKDEK 6;N'('TQI!'I?!8@U$@O!

! :NC"DOP7&,a;<QG@P!,QG>('$I<;!4a`G$;;$QI!/PQN@;;&:)/D.-$7&*9$&;+,/$-.+$&I,+&$7/"D"0,)&
,I&.)+$7,D6$-&/,@;D":)*7T&M9:/9&:7&"//$77:4D$&*,&/.7*,@$+7&I+,@&:NC"DOP7&M$47:*$S&

! C9:7& ;+,/$-.+$& :7& -$7:#)$-& *,& 4$& 7:@;D$& ")-& $"7>& I,+& /.7*,@$+7& *,& "/06"*$T& I+$$& ,I&
/,@;D:/"0,)&")-&.))$/$77"+>&4.+-$)S&

! C9$& ;+,/$-.+$& @"O$7& ;+,6:7:,)& I,+& ")& .)+$7,D6$-& /,@;D":)*& *,& 4$& "DD,/"*$-& *,& ")&
:@;"+0"DT&7$):,+&I.)/0,)"+>&I,+&9:#9$+&D$6$D&-$D:4$+"0,)&")-&W)"D&-$*$+@:)"0,)S&

! ()& *9$& $6$)*& *9"*& :NC"DO&M:79$7& *,& ";;,:)*& ")& :)-$;$)-$)*& 1+-& ;"+*>& I,+&@")"#:)#& *9$&
$7/"D"0,)& ")-& +$6:$M& ;+,/$77T& ,+& "77$77:)#& "& 7;$/:W/& /,@;D":)*T& 7./9& .)+$7,D6$-&
$7/"D"*$-&/,@;D":)*7&M:DD&4$&"77:#)$-&"//,+-:)#D>S&

! C9$&;+,/$-.+$&;+:,+:07$7&"&4"D")/$-&";;+,"/9&")-&I":+&*+$"*@$)*&,I&/,@;D":)")*7'&

FKDKD\K 6IV'V@G@I<!O$<M!-G`a?;G'I!;NM@G@;!

! C9$& ,QG>('$I<;! ^'I?($IV! b! 8@;Q(aTQI! /Q($NW& ;+,6:-$7& I,+& *9$& $]$/06$& $)#"#$@$)*&
M:*9&")>&,I&*9$&3@4.-7@")&7/9$@$7'&

FKDKD]K 8@>QPTIV!QR!,QG>('$I<;!

! C9$& ,QG>('$I<;! ^'I?($IV! b! 8@;Q(aTQI! /Q($NW& $)"4D$7& ";;+,;+:"*$& ")-& +$D$6")*&
+$;,+0)#&*,&*9$&B.*9,+:*>&")-&*9$&;.4D:/T&"7&+$?.:+$-'&

FKDKDFK 8@NQP?!)@@>$IV!

! :NC"DOP7& ,QG>('$I<;! ^'I?($IV! b! 8@;Q(aTQI! /Q($NW& ;+,6:-$7& I,+& *9$& 7"I$#."+-:)#& ")-&
;+$7$+6"0,)& ,I& /,@;D":)*& -"*"T& :)I,+@"0,)& ")-& 7.;;,+0)#& -,/.@$)*"0,)& I,+& "&
@:):@.@&,I&A&>$"+7'&

FKDKDdK /Q($NW!P@U$@O!

!H!! " # $ !%2



! C9$&$]$/06$)$77&,I&*9$&/,@;D":)*7&9")-D:)#&7>7*$@&M:DD&4$&@,):*,+$-&*9+,.#9&?."D:*>&
"77.+")/$&;+,/$77$7&")-&+$;,+*$-&*,&:NC"DOP7&#,6$+):)#&4,->S&

! C9$&,QG>($'IN@!^'I?($IV!b!8@;Q(aTQI!/Q($NW&:7&+$6:$M$-&,)&"&4:N"))."D&4"7:7'&

FKBK 1((QN'TQI!QR!P@;>QI;$`$($T@;!

! K,@;D":)*7&9")-D:)#&")-&+$7,D.0,)&:7&")& :@;,+*")*&+,D$& :)&")&,+#"):7"0,)&")-&79,.D-&4$&
+$/,#):7$-&"7&7./9&4>&:*7&#,6$+):)#&4,->S&

! C9$&;$+7,)7&+$7;,)7:4D$&I,+&/,@;D":)*7&9")-D:)#&")-&+$7,D.0,)&M:*9:)&:NC"DO&"+$&*9$&@,7*&
:@;,+*")*& I"/*,+& :)& $)7.+:)#& *9"*& :NC"DOP7& /,@;D":)*7& +$7,D.0,)& ;+,/$77& :7& ,;0@"DD>&
+$7;,)7:6$&*,&/,@;D":)")*7'&

! :NC"DOP7& /,@;D":)*7& 9")-D:)#& ;$+7,)7& 79"DD& 4$& $@;,M$+$-& *,& @"O$& -$/:7:,)7T& ,+& *,& 9"6$&
"//$77&*,&7,@$,)$&M9,&/")&@"O$&-$/:7:,)7S&

! K,@;D":)*7&79"DD&4$&9")-D$-&4>&;$+7,)7&M:*9&*9$&)$/$77"+>&7O:DD7&")-&".*9,+:*>&*,&+$7,D6$&,+&
:)6$70#"*$&/,@;D":)*7&")-T&M9$+$&";;+,;+:"*$&;+,6:-$&+$@$-:$7&,+&+$/,@@$)-"0,)7S&

! c9$+$& ;,77:4D$T& /,@;D":)*7& "+$& 4$7*& 9")-D$-& 4>& ;$,;D$& "*& *9$& ;,:)*& ,I& 7$+6:/$& -$D:6$+>'&
C9$7$& :)-:6:-."D7& 79,.D-&4$&"4D$& *,& +$7,D6$&/,@;D":)*7&"*&W+7*& /,)*"/*&")-& 79,.D-& +$/,+-&
/,@;D":)*&-$*":D7&I,+&I.+*9$+&")"D>7:7'&

! a,+$&7$+:,.7&/,@;D":)*7T&,+&/,@;D":)*7&*9"*&/")),*&4$&+$7,D6$-&4>&I+,)*ND:)$&7*"]T&79,.D-&
4$& +$I$++$-& *,& @,+$& 7$):,+& 7*"]& ,+& -$7:#)"*$-& K,@;D":)*7& g")-D:)#& 3f/$+7& I,+&
:)6$70#"0,)T&+$7,D.0,)&,+&,*9$+&";;+,;+:"*$&"/0,)'&

! BDD& $@;D,>$$7& 79,.D-&4$&@"-$&"M"+$&,I& *9$:+& +$7;,)7:4:D:0$7& :)&;+,6:-:)#& :)I,+@"0,)& *,&
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